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 محاسبة المستشفياتجدول مفردات مادة 

 

 المفردات  الاسبوع 

 . غير الساعية لتحقيق الربح   للمنشآت الخصائص المميزة تعريف بالمستشفيات و 1

 . وانعكاسها على العمل المحاسبي   خصائص المستشفيات والوحدات العلاجية 2

   المجموعة المستندية والمحاسبية الاطار العام للنظام المحاسبي في المستشفيات،  3

 لمستشفيات والوحدات العلاجية. الخارجية ل الأموالالمحاسبة عن مصادر  4

   .الموقوفة  والأموال  غير المقيدةالمقيدة والمحاسبة عن التبرعات والهبات  5

 . والايرادات الاخرى  الداخلية العيادات الخارجية و إيرادات المحاسبة عن  6

 في المستشفيات والوحدات العلاجية.  الأموالالمحاسبة عن استخدامات  7

 المستشفيات.  لأقساموالمصروفات  الإيرادات حساب  8

 القوائم المالية وقائمة المركز المالي في المستشفيات.  9

 . لتحليل وتصنيف بيانات الكلفة  الأساسية تكاليف الخدمات الصحية، المفاهيم  10

   .واستخداماتها في المستشفيات   تحليل التعادل 11

 . المستشفيات  إدارةالتحليل المالي واستخداماته لخدمة  12

 التحليل الافقي والتحليل العمودي للقوائم المالية.  13

 للقوائم المالية. النسب المالية باستخدام تحليل  ال 14

 . لمستشفيات النسب التشغيلية في اباستخدام   الاداءتقييم  15

 
 

 



 2 

  
 : )الهدف العام(  محاسبة المستشفياتالهدف من دراسة مادة  

 الى: الفصل الثاني /الأولللصف  محاسبة المستشفياتتهدف دراسة مادة       

 .فهم طبيعة المنشآت الصحية غير الربحية وخصائصها المحاسبية 1
 .إدراك تأثير الخصائص الفريدة للمستشفيات على النظام المحاسبي  2
 .تطبيق الإطار المحاسبي الخاص بالمستشفيات )المستندات، الدفاتر، القوائم المالية(  3
 .تحليل مصادر واستخدامات الأموال في الوحدات العلاجية 4
 .استخدام أدوات التحليل المالي والتكاليف لاتخاذ القرارات الإدارية  5

 

 الفئة المستهدفة:  

 الصحية  الإدارةتقنيات / قسم  ولالاالصف طلبة      

 

 التقنيات التربوية المستخدمة:    

 سبورة واقلام   .1

 السبورة التفاعلية .2

 Data Showعارض البيانات  .3

 Laptopجهاز حاسوب محمول  .4
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 . غير الساعية لتحقيق الربح للمنشآتالخصائص المميزة تعريف بالمستشفيات و الاولالاسبوع 

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o )تمييز أنواع المستشفيات )ربحية/غير ربحية/تعليمية. 
o تعريف الخصائص المميزة للمنشآت غير الربحية. 

 :المهارية  •

o  تحليل الفروق بين المنشآت التجارية والحكومية وغير الربحية. 
 :الوجدانية •

o تقدير دور المستشفيات غير الربحية في خدمة المجتمع. 

 ا

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 
 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 . غير الساعية لتحقيق الربح للمنشآت الخصائص المميزة تعريف بالمستشفيات وعنوان المحاضرة:  

 
 التعريف بالمستشفيات والوحدات العلاجية  -اولا  

أو   وقائية  طبية  خدمة  تقدم  التي  الصحية  الخدمات  مراكز  العلاجية  والوحدات  بالمستشفيات  يقصد 

علاجية، وتتميز هذه الوحدات بأنها ذات طبيعة خاصة تجمع ما بين الخدمة الطبية والخدمة الفندقية وهذه  

طباء والمباني والتجهيزات  الوحدات قد تتملكها الدولة وتدعمها من حيث توفير المعدات الطبية والفنيين والأ 

وحتى المصروفات الجارية، وفى هذه الحالة تكون المستشفى أو الوحدة هي منشأة خدمات عامة، أو قد  

بأجر،   تكون وحدة خاصة وتقدم خدماتها  أو مؤسسات وحينئذ  أفراد  يرتفع عن    مادي بمقابل    أييتملكها 

 التكلفة تحقيقاً للربح. 

الهدف الذي تسعى إلى    ومن هنا يمكن تصنيف المستشفيات والوحدات العلاجية أخذاً في الاعتبار 

 تحقيقه إلى ثلاثة أنواع: 

 .مستشفيات ووحدات علاجية غير ساعية لتحقيق الربح .أ

 . مستشفيات أو وحدات ساعية إلى تحقيق الربح . ب

   . المستشفيات التعليمية  . ج

 غير الساعية لتحقيق الربح  للمنشآتالخصائص المميزة  -ثانيا
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 . وانعكاسها على العمل المحاسبي خصائص المستشفيات والوحدات العلاجية الثانيالاسبوع 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o )تحديد آثار الخدمية الطبية على النظام المحاسبي )غياب المخزون، تنوع الإيرادات. 
 :المهارية  •

o  تحليل انعكاسات صعوبة قياس التكاليف الطبية على القوائم المالية. 
 :الوجدانية •

o إدراك أهمية الشفافية في محاسبة المنشآت الصحية. 

 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: دةم

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 
 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 . وانعكاسها على العمل المحاسبي خصائص المستشفيات والوحدات العلاجيةعنوان المحاضرة: 

 .خاصية )ان نشاط المستشفيات والوحدات العلاجية نشاط خدمي( على النظام المحاسبي  اثر -أولا

 :بما أن نشاط المستشفيات والوحدات العلاجية هو نشاط خدمي، فإن لهذا الأمر عدة آثار على النظام المحاسبي، منها

 . مخزون تجاري تقليديعدم وجود  1

 . الاعتراف بالإيرادات بناءً على تقديم الخدمة 2

 .تنوع مصادر الإيرادات 3

 . والتصنيف الخاص بالمصروفاتالتكاليف المرتفعة  4

 . الاعتماد على محاسبة التكاليف 5

 . الالتزام بالمعايير المحاسبية الخاصة بالقطاع الصحي 6

 . محاسبة الديون المستحقة من شركات التأمين 7

   . على النظام المحاسبي  المستشفيات( انعكاس خاصية )صعوبة قياس وتقويم مخرجات انشطة  أثر -ثانيا

 . صعوبة تحديد تكلفة الخدمة الطبية بدقة 1

 . تعقيد الاعتراف بالإيرادات 2

 . صعوبة قياس الأداء المالي بشكل مباشر 3

 .الاعتماد على معايير محاسبية خاصة بالخدمات الصحية 4

 . الحاجة إلى تقارير مالية وإدارية تفصيلية 5

 . التأثير على التقديرات والمخصصات المحاسبية 6

على  الخدمة(انعكاس خاصية )الاعتماد على العنصر البشري وكفاءة وخبرة القائمين على تقديم  أثر -ثالثا

  النظام المحاسبي

بما أن المستشفيات تعتمد بشكل أساسي على العنصر البشري )الأطباء، الممرضين، الفنيين، الإداريين( في  

 :تقديم خدماتها، فإن ذلك ينعكس بشكل مباشر على النظام المحاسبي من عدة جوانب، أهمها

 .ارتفاع نسبة تكاليف الأجور والمزايا في إجمالي التكاليف 1

 .تخصيص التكاليف وفقاً لمستويات الكفاءة والخبرة 2

 .ضرورة إدراج مخصصات للمزايا الإضافية والتعويضات 3

 . التأثير على الإنتاجية وقياس الأداء المالي 4

 . تأثير الاستقالات والتبديل الوظيفي على التكاليف 5

 . الاستثمار في التدريب والتطوير المهني 6

 . اثر انعكاس خاصية )ضخامة حجم الاستثمارات في الاصول الثابتة ( على النظام المحاسبي  -رابعا

تتطلب المستشفيات استثمارات ضخمة في الأصول الثابتة مثل المباني، الأجهزة الطبية، والمعدات  

 :المتخصصة، مما يؤثر بشكل كبير على النظام المحاسبي من عدة جوانب

 . ضرورة الاعتماد على نظام محاسبي لإدارة الأصول الثابتة 1

 .تأثير الاستهلاك على القوائم المالية 2

 . الحاجة إلى مخصصات للصيانة والتجديد 3

  .تأثير التمويل والاستثمارات الرأسمالية على المركز المالي 4

 .التأثير على تحليل التكاليف وتسعير الخدمات 5

 . الإفصاح والالتزام بالمعايير المحاسبية 6
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 أثر خاصية )اختلاف مصادر الأموال في المستشفيات( على النظام المحاسبي  -خامسا

 .ضرورة تقسيم الإيرادات وفقاً للمصدر 1

 . إدارة الديون المستحقة من شركات التأمين والمريض 2

 . وفقاً لمصادر التمويلتخصيص النفقات  3

 .تأثير التمويل على المركز المالي والتدفقات النقدية 4

 . الإفصاح المالي عن مصادر التمويل 5

 .إدارة المنح والتبرعات 6

   . نشاط المستشفيات بالمتغيرات البيئية المحيطة( على النظام المحاسبي تأثراثر انعكاس خاصية ) -سادسا

المستشفيات تتأثر بشكل كبير بالعديد من المتغيرات البيئية المحيطة مثل التغيرات الاقتصادية، السياسية، 

 :إليك بعض الآثار الرئيسية .التشريعية، التكنولوجية، والاجتماعية

 تأثير التغيرات الاقتصادية على التكاليف والإيرادات 1

 التأثيرات السياسية والتشريعية على نظام المحاسبة  2

 التأثيرات التكنولوجية على الأصول والتكاليف  3

 التأثيرات الاجتماعية على الخدمة المقدمة  4

 التأثيرات البيئية على المستشفيات 5

 تأثير السياسات الصحية المحلية والدولية  6

أثر انعكاس خاصية )تنوع طرق التسعير واختلاف طرق تحصيل قيمة الخدمات المؤداة( على النظام   -سابعا

 المحاسبي في المستشفيات 

الخدمات المؤداة من الخصائص التي تؤثر بشكل كبير  تعتبر تنوع طرق التسعير واختلاف طرق تحصيل قيمة  

على النظام المحاسبي في المستشفيات. يتطلب النظام المحاسبي مرونة ودقة في التعامل مع هذه الطرق 

 :المختلفة لضمان الدقة في التسجيل المالي والتقارير. إليك أهم الآثار الناتجة عن هذه الخاصية

 . تعقيد عملية تحديد الأسعار والتسعير 1

 .صعوبة تتبع وتحليل الإيرادات 2

 . إدارة الحسابات المستحقة والمدفوعات المؤجلة 3

 .التوافق مع سياسات شركات التأمين 4

 . تأثير الأنظمة الرقمية والالكترونية على التسعير والتحصيل 5

 . ضرورة وجود تقارير مالية مرنة 6

 أثر انعكاس خاصية )محدودية تأثير قوى السوق على نشاط المستشفيات( على النظام المحاسبي -ثامنا

محدودية تأثير قوى السوق على المستشفيات تشير إلى أن القطاع الصحي )وخاصة المستشفيات( قد يكون  

أقل تأثراً بتقلبات العرض والطلب التي تؤثر عادة على القطاعات الأخرى. هذا بسبب طبيعة الخدمات الصحية  

ل المستشفيات، خاصة فيما الضرورية التي لا يمكن الاستغناء عنها، ووجود تشريعات وقوانين تحكم عم 

هناك عدة جوانب تأثر بها محدودية تأثير قوى السوق على النظام المحاسبي،  .يتعلق بالأسعار والإيرادات

 :سنستعرضها فيما يلي 

 استقرار الإيرادات المتوقعة  1

 التأثير المحدود على التسعير والعوائد المالية 2

 انخفاض الحاجة للتكيف مع تغيرات السوق  3

 استقرار تدفقات النقدية  4

 التنبؤ بالالتزامات والنفقات  5

 تأثير أقل للمنافسة على السوق المحلي  6

 تبعية أقل للظروف الاقتصادية العامة  7
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المجموعة المستندية  الاطار العام للنظام المحاسبي في المستشفيات،  الثالثالاسبوع 

 والمحاسبية 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o شرح طبيعة النظام المحاسبي في المستشفيات الحكومية والخاصة. 
 :المهارية  •

o  )تصميم الهيكل المحاسبي الأساسي )المجموعة المستندية والدفاتر. 
 :الوجدانية •

o الالتزام بالمعايير المحاسبية الخاصة بالقطاع الصحي. 

 
 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 
 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 . المحاسبية الدفاتر المجموعة المستندية والاطار العام للنظام المحاسبي في المستشفيات، عنوان المحاضرة: 

 
 النظام المحاسبي في المستشفيات طبيعة  -أولا  

المحاسبي في المستشفيات باختلاف ما إذا كانت المستشفى تقدم خدمات عامة بلا مقابل  يختلف النظام  

 أو برسوم رمزية أو أنها مستشفى خاص تقدم خدماتها بأجر يحقق عائد مجزى للمستشفى. 

الحالة الأولى تكون المستشفى وحدة خدمات عامة تقوم الدولة أو الجمعيات الخيرية بتمويلها باعتبارها   في 

منشأة لا تسعى لتحقيق الربح، وتتبع في الغالب نظام المحاسبة في الوحدات الحكومية والذى يقوم أساساً  

، حيث يتم مراقبة الأنفاق طبقاً  على تخصيص اعتمادات مالية وتوزيعها على الأنشطة المختلفة بالمستشفى

للأبواب والبنود أو عناصر المصروفات المختلفة التي تم اعتمادها مسبقاً في شكل موازنة تقديرية أما في  

الحالة الثانية وهي المستشفيات الخاصة، فهي تصمم نظامها المحاسبي الخاص بما يوفر احتياجات الإدارة  

وأيضاً بما يمكن قياس نتائج أعمال المستشفى عن طريق مقابلة الإيرادات  من البيانات المحاسبية المختلفة  

 بالمصروفات عن فترة زمنية منتهية. 

 اهداف النظام المحاسبي في المستشفيات  -ثانيا  
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 المحاسبية  تراالمجموعة المستندية والدف -اثالث 
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 لمستشفيات والوحدات العلاجية. الخارجية ل الأموالالمحاسبة عن مصادر  الرابعالاسبوع 

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o )تصنيف مصادر التمويل )حكومية، تبرعات، هبات، أوقاف. 
 :المهارية  •

o تسجيل المعاملات المتعلقة بالتبرعات المقيدة وغير المقيدة. 
 :الوجدانية •

o تقدير أثر الشروط المانحة على استخدام الأموال. 

 

 
 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 
 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 لمستشفيات والوحدات العلاجية. الخارجية ل الأموالالمحاسبة عن مصادر عنوان المحاضرة: 
 

 البنود التالية: وتشمل  of Funds   Sources للمستشفيات مصادر الأموال الخارجية   -أولا

 الأموال المخصصة من الدولة لميزانية المستشفى كوحدة عامة )المستشفيات   -أ

 الحكومية(.   

 المبالغ او الأصول المقدمة من الملاك في صورة راس المال في حالة المستشفيات   -ب

 الخاصة.      

 التبرعات والمنح والهبات التي تحصل عليها المستشفى من افراد ومؤسسات   -ج 

 وجهات أخرى بالمجتمع سواء في شكل نقدي او عيني.    

أموال حرة بمعنى ان لمجلس إدارة المستشفى  مع ملاحظة ان الأموال الواردة للمستشفى من المصادر السابقة  

المختلفة واس اما  تتوجيهها للأغراض  نشاطها.  في  باستخدامها في    إذاخدامها  الأموال مشروطة  كانت هذه 

لشراء جهاز طبي، او منحة لإقامة مبنى او هبة لاستخدامها في التوسعات، ففي مثل  غرض معين مثل تبرعات  

هذه الحالة تكون الأموال مخصصة فقط للغرض الذي جاءت من اجله ولا تعتبر أموالا حرة، وأن كانت تمثل  

ال الملكية في  بنود منفصلة في قسم حقوق  للمستشفى على ان تظهر في  المملوكة  الأموال  جانب  زيادة في 

 الايسر او جانب الخصوم في الميزانية.   

 

 نظام المحاسبة المالية في المستشفيات:  -ثانيا

المحاسبي الى عمليات    أثرهاحيث    يمكن تقسيم أنشطة نظام المحاسبة المالية التي تمارسها المستشفيات من 

عنها   ينتج  وأخرى  إيرادات  عنها  ينتج  وعمليات  المستشفى  أصول  في  المستثمرة  الأموال  على  تؤثر 

 مصروفات ويمكن التركيز على العمليات التالية لأنشطة المستشفى: 

 مصادر الأموال الخارجية للمستشفيات.   9/1/1

 إيرادات العيادة الخارجية.  9/1/2

 إيرادات العيادة الداخلية.  9/1/3

 التبرعات والهبات الحرة والايرادات الأخرى.  9/1/4

 التبرعات المقيدة.  9/1/5

 الأموال الموقوفة.  9/1/6

 الإيرادات الأخرى المتنوعة.  9/1/7
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 . الموقوفة والأموال غير المقيدةالمقيدة والمحاسبة عن التبرعات والهبات  الخامسالاسبوع 

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o  التفريق بين التبرعات المقيدة وغير المقيدة والأموال الموقوفة. 
 :المهارية  •

o  إعداد القيود المحاسبية للتبرعات العينية والنقدية. 
 :الوجدانية •

o مراعاة الشروط الأخلاقية والقانونية في إدارة الأوقاف. 

 

 
 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 

 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 15 

 . الموقوفة والأموال غير المقيدةالمقيدة والمحاسبة عن التبرعات والهبات عنوان المحاضرة: 
 

 المحاسبة عن التبرعات والهبات غير المقيدة  -أولا

تكون   التي  الأخرى  الإيرادات  بعض  توجد  الخارجية،  والعيادة  الداخلية  العيادة  إيرادات  جانب    لإدارة الى 

 المستشفى حرية استخدامها في كافة أغراض المستشفى مثل التبرعات والهبات غير المقيدة باستخدام معين. 

وتمثل التبرعات والهبات غير المقيدة مصدرا أساسيا تعتمد عليه المستشفيات، ولا سيما الخيرية. وتتحصل  

على هذه التبرعات من الافراد والهيئات هذا من ناحية، كما قد تكون هذه التبرعات في شكل نقدي المستشفيات  

 او في شكل عيني شريطة عدم تخصصها في أغراض معينة. 

 ويمكن تناول هذان الشكلين على النحو التالي:

 غير المقيدة:   النقدية التبرعات والهبات  -أ

إيصال   مقابل تحرير  المتبرع  او بشيك من  نقدا  النقدية سواء  التبرعات  باستلام  الصندوق  أمين  يقوم 

 استلام نقدية بالمبلغ المتبرع به يعطي للمتبرع. 

)يوم   فترة  كل  نهاية  القيد    – أسبوع    – في  التحليلي )ضمن  النقدية  بدفتر  التبرعات  خانة  تجمع   )... شهر 

 فيما يخص التبرعات(: )المركزية الإجمالي ليومية النقدية )جانب المقبوضات( ويجرى القيد التالي باليومية 

         XXX           من حـ/ نقدية في الصندوق 

                 XXX             الى حـ/ التبرعات من الغير 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 التبرعات العينية غير المشروطة او المقيدة:  -ب

 حيث تتلقى المستشفى هذا النوع من التبرعات في شكل عيني مثل مبنى او أجهزة  

طبية او سيارات اسعاف ... الخ دون وجود قيود او شروط على ملكية هذه الأصول للمستشفى مثل  

 اشتراط استخدامها في غرض معين او بشكل محدد.  

تشكل لجنة فنية لفحص الأصل وتقدير قيمته العادلة، حيث تعد اللجنة    وحال استلام مثل هذه التبرعات

والحالة التي عليها والقيمة العادلة له. كما يعد "مستند قيد    بالأصلمحضرا يتضمن البيانات الخاصة  

التنازل ومحضر لجنة الفحص للقيد بموجبه في دفتر اليومية  يومية " من واقع عقد نقل الملكية او مستند  

 العامة )المركزية(. 

   وتختلف المعالجة المحاسبية لهذه التبرعات حسب نوعية الأصل ثابت ام متداول، على النحو التالي:

   الأصول الثابتة -1

 من مذكورين                  

XXX                     حـ/ أراضي 

XXX                     حـ/ المباني 

XXX                     حـ/ سيارات اسعاف 

XXX                       حـ/ أجهزة طبية 

                  XXX     الرأسمالية التوسعات  الى حـ/ احتياطي 

 الأصول المتداولة )المخزون( -2

 يتم اثباتها في حساب التبرعات بالقيد التالي: 

XXX          )... من حـ/ مخزون مستلزمات سلعية )أدوية، مهمات 

        XXX        الى حـ/ التبرعات من الغير 
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 المقيدة المحاسبة عن التبرعات والهبات  -ثانيا

بالتبرعات او الهبات المقيدة تلك الأموال التي تتلقاها المستشفى والمشروطة او المقيدة في عقد  يقصد  

التبرع او سند التنازل بشروط او استخدامات معينة او أغراض محددة، مثل التبرع بمبلغ نقدي لإنشاء  

كن تناول التبرعات  وحدة معالجة مرض السرطان، أو التبرع بقطعة ارض لبناء وحدة الغسيل الكلوي. ويم

      المقيدة بشكليها النقدي والعيني على النحو التالي

 التبرعات والهبات المقيدة النقدية:  -أ

حال تلقي تبرع او هبة مقيدة ينبغي فتح حساب خاص لها في البنك تمييزا لها عن الحساب الجاري 

 للمستشفى بالبنك. ويتم اثبات التبرعات النقدية المقيدة بالقيد التالي: 

XXX           من حــ/ نقدية لدى المصارف 

 حـ/ بنك ــ انشاء وحدة معالجة مرضى السرطان                          

         XXX        العام الى حـ/ الاحتياطي  

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المالي في جانب الأصول   ــ انشاء وحدة معالجة مرضى السرطان في قائمة المركز  ويظهر حــ/ بنك 

 في جانب الخصوم ضمن بند حقوق الملكية. ضمن بند النقدية، في حين يظهر حـ/ الاحتياطي العام 

 

 وعند استخدام التبرعات النقدية المخصصة فانه ينبغي التفرقة بين حالتين وهما: 

 استخدام التبرعات النقدية المقيدة في الانفاق الجاري: -أولا

XXX           )... من حـ/ المستلزمات السلعية )ادوية، مهمات ولوازم   

        XXX          الى حـ/ بنك ــ انشاء وحدة معالجة مرضى السرطان 

 ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 استخدام التبرعات النقدية المقيدة في الانفاق الرأسمالي:  -ثانيا

 عند حدوث الانفاق الرأسمالي يجرى القيد التالي: 

 من مذكورين                                        

          XXX          حـ/ مباني ــ وحدة معالجة مرضى السرطان 

          XXX           حـ/ أجهزة ــ وحدة معالجة مرضى السرطان 

                  XXX        الى حـ/ بنك ــ انشاء وحدة معالجة مرضى السرطان 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ          

 

 التبرعات والهبات المقيدة العينية  -ب

بعد تقدير قيمة التبرعات العينية المقيدة بمعرفة لجنة فنية تشكل خصيصا لذلك وتعد محضر بالقيمة العادلة  

 لهذه التبرعات العينية يتم اجراء القيد التالي: 

        xxx          بناء وحدة غسيل كلوي  –من حـ/ الأراضي 

       xxx        /احتياطي التوسعات الرأسمالية الى حـ 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

كبند مستقل    الرأسمالية مع ملاحظة ظهور حساب الاحتياطيات   المالي  قائمة المركز  الخصوم في  في جانب 

 ضمن مجموعة حقوق الملكية. 
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ومن المناسب استخدام دفتر أستاذ مساعد للتبرعات والهبات المقيدة، بحيث يحتوي على الحسابات التفصيلية  

 لهذه الأموال، ويتم من خلالها متابعة المنصرف من كل حساب والرصيد المتاح منه أولا بأول. 

 

 الأموال الموقوفة المحاسبة عن  -اثالث

والتي تستثمر او يجب ان تستثمر لتحقيق    للإنفاقتشتمل الأموال الموقوفة على الموارد غير القابلة  

كان الوقف غير مقيد. ويمكن تعريف الأموال   إذادخل يستخدم في تحقيق اهداف المستشفى بصفة عامة وذلك 

فيها، ولكن تستثمر بغرض  التي يشترط فيها المانح او الواهب ان لا يتم التصرف  الموقوفة بانها " تلك الأموال  

انتاج دخل في الحاضر والمستقبل، بحيث ينفق هذا الدخل او يضاف الى الأصل وفقا للشروط التي يضعها  

 المانح.

ومن ثم تمثل الأموال الموقوفة الأصول او الممتلكات التي يقوم أصحابها بالتبرع بها للمستشفى والتي تدر  

دخلا سنويا مثل العقارات او الأسهم والسندات او الودائع من البنك او الأراضي الزراعية، وبحيث يتم وقف  

 ي أغراض المستشفى. الايراد او الريع الذي تحققه هذه الأموال الموقوفة لاستخدامه ف
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 . والايرادات الاخرى  الداخلية العيادات الخارجية و إيراداتالمحاسبة عن  السادسالاسبوع 

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o  شرح آليات تحصيل إيرادات الخدمات الطبية. 
 :المهارية  •

o تطبيق القيود المحاسبية لإيرادات العيادات. 
 :الوجدانية •

o الالتزام بدقة تسجيل الإيرادات لضمان العدالة. 

 
 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 الأنشطة المستخدمة: 

 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 . والايرادات الاخرى  الداخلية العيادات الخارجية و إيراداتالمحاسبة عن عنوان المحاضرة: 
 

 الخارجية المحاسبة عن إيرادات العيادة  -أولا

..( تجمع يومية الإيرادات ويعد " مستند قيد يومية" بمجموع  . شهر    – أسبوع    – في نهاية كل فترة )يوم  

 قيد مركزي باجمالي إيرادات الفترة في اليومية العامة )المركزية( كما يلي: اليومية يتم بموجبة تسجيل  

XXX             من حـ/ مرضى العيادة الخارجية 

              XXX   العيادة الخارجية  الى حـ/ إيرادات 

 حـ/ نوع الايراد                           

 أثبات الخدمات المقدمة لمرضى العيادة الخارجية مبوبة حسب نوع الإيرادات     

 من مذكورين                  

XXX           حـ/ نقدية في الصندوق 

XXX             /شركة ...  - المدينوناجمالي حـ 

XXX            حـ/ الخصم الممنوح 

            XXX     حـ/ مرضى العيادة الخارجية  الى 

 اثبات تحصيل وتسوية قيمة إيرادات العيادة الخارجية        

 

 عن إيرادات العيادة الداخلية المحاسبة  -ثانيا

 ــ أسبوع ــ شهر...( تجمع يومية إيرادات العيادة الداخلية، ويعد "مستند قيد    في نهاية كل فترة دورية )يوم 

يومية" بمجموع اليومية يتم بموجبه تسجيل قيد مركزي بإجمالي إيرادات الفترة في اليومية المركزية العامة  

 )المركزية( كما يلي: 

XXX             الداخليةمن حـ/ مرضى العيادة 

              XXX   العيادة الداخلية  الى حـ/ إيرادات 

 حـ/ نوع الايراد                           

 مبوبة حسب نوع الإيرادات الداخليةأثبات الخدمات المقدمة لمرضى العيادة     

 من مذكورين                  

XXX           حـ/ نقدية في الصندوق 

XXX             /شركة ...  - المدينوناجمالي حـ 

XXX             الممنوح حـ/ الخصم 

            XXX     الداخليةحـ/ مرضى العيادة  الى 

 الداخليةاثبات تحصيل وتسوية قيمة إيرادات العيادة        
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 المحاسبة عن الإيرادات الأخرى المتنوعة  -ثالثا

 هنالك مصادر أخرى للإيرادات في المستشفيات مثل: 

 الدخول او الزيارة. رسوم  -أ

 رسوم استخراج شهادات او تقارير طبية.  -ب

 او المطعم.  االكافتيريايراد  -ج 

 رسوم تأجير سيارات الإسعاف.  -ح 

 ايجارات او إيرادات محلات الزهور والهدايا.  -خ 

تحصيل او استحقاق هذه الإيرادات    مستندات ويتم اثبات هذه الإيرادات بعد اعداد " مستند قيد يومية" من واقع  

 ن وتثبت الإيرادات بالقيد التالي: يوقيمته والحساب المد دالإيرايوضح به نوع 

              xxx             حـ/ نقدية في الصندوق 

xxx                           حـ/ النقدية في المصارف 

                      xxx           حـ/ الإيرادات المتنوعة 

 نوع الايراد   / ـح                                           

)حـ/   الجاري  النشاط  في حساب  أخرى(  إيرادات  )او  المتنوعة  الإيرادات  اقفال حساب  يتم  العام  نهاية  وفي 

 الإيرادات والمصروفات(. 
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 في المستشفيات والوحدات العلاجية.  الأموالالمحاسبة عن استخدامات  السابع الأسبوع

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o  )تصنيف المصروفات )رأسمالية/جارية. 
 :المهارية  •

o  إعداد فواتير علاج المرضى وفق التكاليف الفعلية. 
 :الوجدانية •

o ترشيد الإنفاق لتحقيق الكفاءة المالية. 

 
 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 الأنشطة المستخدمة: 

 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 في المستشفيات والوحدات العلاجية.  الأموالالمحاسبة عن استخدامات عنوان المحاضرة: 
 
 عن استخدامات الأموال في المستشفيات المحاسبة  - أولا  

او   الاتفاق  من  نوعين  في  تصنيفها  يمكن  والتي  عديدة  استخدامات  الأموال  المستشفيات  تستخدم 

مصروفات   هما:  مصروفات    رأسمالية المصروفات  او  المصروفات  )جارية(،    إيراديه )استثمارية(  وتتعلق 

اما   الرأسمالية الخ.   ... والاثاث  والمعدات  الطبية  والأجهزة  المباني والسيارات  مثل  الثابتة  باقتناء الأصول 

والاعباء التي يستلزمها ممارسة النشاط الجاري خلال الفترة    المصروفات الايرادية فإنها تشمل كافة التكاليف 

طبية(   ومستلزمات  وادوية  أغذية  مشتريات  )من  السلعية  والمستلزمات  والمرتبات  الأجور  مثل  المحاسبية 

وتتم المعالجة المحاسبية لهذه المصروفات او    الخ( والمستلزمات الخدمية )من مصروفات صيانة ونظافة ...  

 المدفوعات على النحو التالي: 

 اعداد فاتورة علاج المريض:  -ثانيا

عن طريق تقدير تكلفة الخدمات الطبية وخدمات الإقامة التي حصل عليها يتم اعداد فاتورة علاج المريض  

ض. ونظرا لان هذه الخدمات تقدم للمريض من خلال اقسام متخصصة بالمستشفى لذلك يقوم كل قسم  يالمر

بإعداد مستند بنوع الخدمة المقدمة للمريض وكميتها سواء بالوحدات او الساعات او أي طريقة تقدير أخرى 

 تناسب طبيعة الخدمات المقدمة من القسم. 

الطبي   القسم  المختص، وذلك من واقع سجل  الطبي  القسم  بطاقة علاج من  اعداد  يتم  العملية  الناحية  ومن 

 ومرفقاتها مستندات الخدمات المقدمة. 

مع ملاحظة ان المستندات لا تتضمن التكلفة حيث يتم احتساب التكلفة من قبل قسم الحسابات بالمستشفى عن  

طريق تحويل كمية ونوعية الخدمات المقدمة الى قيم بموجب قائمة الأسعار المعمول بها. وبعد ذلك يتم اثبات  

وتأخذ    المبوب اليومي، وتستخرج من واقع فاتورة علاج المريض. هذه المستندات في دفتر أستاذ المرضى  

    الفاتورة النموذج التالي:
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 المستشفيات.  لأقساموالمصروفات   الإيراداتحساب   الثامن الأسبوع 

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o شرح مفهوم المحاسبة على مستوى الأقسام. 
 :المهارية  •

o إعداد كشوف إيرادات ومصروفات لكل قسم. 
 :الوجدانية •

o تعزيز المساءلة المالية بين الأقسام. 

 
 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 
 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 المستشفيات.  لأقساموالمصروفات  الإيراداتحساب عنوان المحاضرة: 
 

 والمصروفات لقسم معين في المستشفى  الإيراداتحساب  -أولا
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 القوائم المالية وقائمة المركز المالي في المستشفيات.  التاسع الأسبوع

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o  تعريف مكونات قائمة المركز المالي للمستشفيات. 
 :المهارية  •

o تحليل الفروق بين القوائم المالية التجارية والطبية. 
 :الوجدانية •

o تقدير أهمية الإفصاح المالي الشامل. 

 
 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 
 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 القوائم المالية وقائمة المركز المالي في المستشفيات.عنوان المحاضرة: 

 
 مركز الماليقائمة ال  -أولا
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 . لتحليل وتصنيف بيانات الكلفة الأساسيةتكاليف الخدمات الصحية، المفاهيم  العاشرالاسبوع 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية •

o  )تصنيف عناصر التكلفة )ثابتة/متغيرة/شبه متغيرة. 
 :المهارية  •

o  حساب متوسط تكلفة الخدمة الصحية. 
 :الوجدانية •

o  مراعاة التوازن بين الجودة والتكلفة. 

 
 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 الأنشطة المستخدمة: 

 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 . لتحليل وتصنيف بيانات الكلفة  الأساسيةتكاليف الخدمات الصحية، المفاهيم عنوان المحاضرة: 
 

 الامر استعراض بعض المفاهيم الأساسية في مجال التكاليف بهدف إرساء مفهوم واضح لكل منها.يتطلب     

التكاليف وتحليلها   ▪ بيانات  لتقدير وتجميع  اللازمة  المحاسبية  المبادئ والاسس  التكاليف: مجموعة من  محاسبة 

بغرض تحديد كلفة الوحدة المنتجة سواء كانت سلعة او خدمة والرقابة عليها ومساعدة الإدارة في رسم  وتبويبها 

 السياسات الإنتاجية والتسويقية واتخاذ القرارات.

 الكلفة: هي تضحية بموارد اقتصادية يعبر عنها بقيم نقدية يقابلها منفعة اقتصادية. ▪

 - تبوب عناصر الكلفة الى:            

 التبويب الأساسي )الطبيعي(  (1

 عنصر تكلفة المواد . أ

 عنصر تكلفة العمل .ب

 عنصر تكلفة المصروفات  . ج

 تبويب عناصر الكلفة حسب علاقتها بالوحدة المنتجة (2

 )المواد، والأجور، والمصروفات(   عناصر التكاليف المباشرة . أ

 عناصر التكلفة غير المباشرة )المواد، الأجور، المصروفات( .ب

 تبويب عناصر الكلفة حسب علاقتها بحجم النشاط )او الإنتاج(  (3

 التكاليف التي تتغير مع تغير النشاط(. التكاليف المتغيرة )هي  . أ

  التكاليف الثابتة )هي التكاليف التي لا تتغير مع حجم النشاط، أي انها تبقى ثابتة(. .ب

 امثلتها مصروف الايجار، مصروف التامين       

من   . ج المجموعتين  خصائص  بين  تجمع  التي  التكاليف  )هي  الثابتة  وشبه  المتغيرة  شبه  التكاليف 

 التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة(. امثلة عليها تكاليف صيانة الآلات والأجهزة. 

يستخدم في مجال قياس التكلفة التكاليف بشكل عام للإشارة الى العنصر او    : Cost Objectالتكلفة  غرض   ▪

الشيء المستهدف بالقياس او الذي نسعى الى قياس تكلفته. وتقليديا كان يتم استخدام مصطلح "وحدة التكلفة" 

 للإشارة الى نفس المفهوم. 

   قد يتمثل غرض التكلفة في منتج معين او خط انتاجي او قسم انتاجي او مركز مسئولية ... الخ.

 التكلفة الكلية: اجمالي الموارد التي تسبب غرض تكلفة معين في استهلاكها سواء بشكل مباشر او غير مباشر. ▪

استخدام   يتم  انه  القول  يمكن  الصحية،  الخدمات  مجال  الى وفي  للإشارة  الاجمالية(  )او  الكلية  التكلفة  مصطلح 

الموارد المباشرة وغير المباشرة التي تسبب في استهلاكها علاج مرض معين او مريض معين. ويعتبر غرض 

التكلفة في هذه الحالة هو المرض او المريض المستهدف قياس الموارد التي تسبب في استهلاكها بشكل مباشر 

 او غير مباشر. 

وهو عبارة عن اجمالي تكلفة الموارد مقسوما    –متوسط التكلفة: هو نصيب الوحدة الواحدة من التكلفة الكلية   ▪

 على عدد الوحدات التي تسببت في وقوع هذا الاستهلاك.

تحرك   إذاالمدى الملائم: هو حد النشاط الأدنى والأعلى الذي تحافظ داخله التكاليف على سلوكها. ويعني ذلك، انه  ▪

مستوى النشاط داخل هذا المدى، تظل التكاليف المتغيرة تتغير بنفس معدل التغير، وتظل التكاليف الثابتة تظهر 

استجابة صفر للتغير في مستوى النشاط. ومن ناحية أخرى، إذا تغير مستوى النشاط خارج حدود المدى الملائم،  

امنة فيها. امثلة على ذلك، تشغيل عمال الإنتاج وقت إضافي، تفقد كل من التكاليف المتغيرة والثابتة الخصائص الك

 ايجار المصنع.   او 
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    التكاليف الكلية والتكاليف المتوسطة والتكاليف الثابتة. ▪

يلعب مفهوم التكاليف الثابتة دورا مهما في تحديد كل من التكاليف الكلية والتكاليف المتوسطة )متوسط الكلفة(،  

ويرجع هذا الدور، على سبيل المثال، الى العلاقة العكسية بين نصيب وحدة خدمة التكلفة الصحية من التكاليف  

 الثابتة وحجم النشاط. 

( مريض  1000طاقته الإنتاجية فحص )  )جهاز الاشعة(  المستشفيات شراء جهاز فحص بالموجات الصوتية  إحدىمثال/ قرر  

دينار، وتبلغ تكلفة الأجور والمواد اللازمة ( مليون  2( ساعات. وتبلغ تكلفة شراء الجهاز )8خلال ساعات العمل اليومي )

( سنوات وليس له قيمة تخريدية تذكر في نهاية العمر 10( دينار. ويستهلك الجهاز على مدار )500لفحص المريض الواحد )

 الإنتاجي. 

التغير في حجم النشاط على كل من التكلفة الكلية والتكاليف الثابتة وتكلفة وحدة الخدمة الصحية، بفرض    تأثيربيان    /المطلوب

 ان التكاليف الثابتة تتمثل في استهلاك جهاز الاشعة فقط. 

 جدول يبين تأثير التغير في حجم النشاط على التكلفة الكلية والثابتة ومتوسط الكلفة

 حجم

 النشاط 

 التكاليف 

 الثابتة 

 متغيرة 

 للوحدة 

 اجمالي 

 كلفة متغيرة 

 اجمالي 

 التكاليف 

 متوسط 

 الكلفة 

 الايرادات 

100 200000 500 50000 250000 2500  

200 200000 500 100000 300000 1500  

300 200000 500 150000 350000 1166.7  

       

       

       

       

       

       

1000 200000 500 500000 700000 700  

 ( دينار.750، وعلى فرض ان سعر الخدمة للمريض )وباستخدام الرسم البياني  وبين سلوك التكاليف الجدول   أكمل ❖
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 . واستخداماتها في المستشفيات تحليل التعادل الحادي عشرالاسبوع 

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o شرح افتراضات تحليل التعادل. 
 :المهارية  •

o  حساب نقطة التعادل بالوحدات والقيمة. 
 :الوجدانية •

o تقييم السياسات التسعيرية لضمان الاستدامة. 

 
 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 

 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 . في المستشفيات واستخداماته تحليل التعادلعنوان المحاضرة: 
 

 حليل التعادل ت -أولا    
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 استخدامات نقطة التعادل  -ثانيا 
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 . المستشفيات إدارةالتحليل المالي واستخداماته لخدمة  الثاني عشرالاسبوع 

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o تعريف أغراض التحليل المالي. 
 :المهارية  •

o  )تطبيق أساليب التحليل )أفقي/رأسي. 
 :الوجدانية •

o إدراك دور التحليل في دعم القرارات الإستراتيجية. 

 
 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 
 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 .المستشفيات  إدارةالتحليل المالي واستخداماته لخدمة عنوان المحاضرة: 
 التحليل المالي  -أولا
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 التحليل الافقي والتحليل العمودي للقوائم المالية.  :الثالث عشرالاسبوع 

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية  •

o )تمييز بين التحليل الأفقي )الزمني( والرأسي )الهيكلي. 
 :المهارية  •

o  حساب نسب التغير والنسب المئوية للقوائم المالية. 
 :الوجدانية •

o تحليل الاتجاهات لتحسين الأداء المالي. 

 
 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 

 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 التحليل الافقي والتحليل العمودي للقوائم المالية. عنوان المحاضرة: 
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 للقوائم المالية. النسب المالية  باستخدام تحليل ال الرابع عشرالاسبوع 

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية •

o  )تصنيف النسب المالية )سيولة، نشاط، ربحية. 
 :المهارية  •

o  حساب نسب السيولة والربحية للمستشفيات. 
 :الوجدانية •

o تقييم الصحة المالية بناءً على المعايير القطاعية. 

 
 

 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 
 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 للقوائم المالية. النسب المالية باستخدام تحليل العنوان المحاضرة: 

 

 

 

نسبة التداول=   -
الاصول المتداولة 

الالتزامات المتداولة 
 

= السريعة نسبة السيولة  -
الاصول المتداولة −المخزون 

الالتزامات المتداولة 
 

نسبة السيولة النقدية=   -
النقدية +الاستثمارات  المالية  قصيرة  الاجل

 الالتزامات المتداولة 
 

 



 45 
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 . لمستشفياتالنسب التشغيلية في اباستخدام  الاداءتقييم   الخامس عشرالاسبوع 

 

   

 : ةالتعليمي  فالأهدا

 :المعرفية    

 .تحديد النسب التشغيلية الأساسية )نسبة إشغال الأسرة، مدة الإقامة(  •
 :المهارية   

 .قياس كفاءة الأداء باستخدام مؤشرات العدوى والوفيات  •
 :الوجدانية   

 .تعزيز ثقافة الجودة والسلامة في الخدمات الصحية •
 

 
 العملي(  3نظري +   2ساعات ) 5 المحاضرة: مدة

 
 

 الأنشطة المستخدمة: 
 . أنشطة تفاعلية صفية  .1
 . أسئلة عصف ذهني .2
   .أنشطة جماعية .3
 واجب بيتي  .4
 (   Classrooms  صفوف الكترونيةال)  واجب الكتروني .5
 

   
 أساليب التقويم: 

 )التقويم البنائي(.   من قبل التدريسي  التغذية الراجعة الفورية .1
 . نفسهم(أ اشراك الطلبة بالتقويم الذاتي )تصحيح اخطائهم ب  .2
في نهاية  حل الأسئلة المعطاة كنشاط صفي ،  التغذية الراجعة النهائية )التقويم الختامي( .3

 المحاضرة.
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 . لمستشفياتالنسب التشغيلية في اباستخدام  الاداءتقييم عنوان المحاضرة: 
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